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Proyecto de Capacitacidén para la Emancipacion
de Jovenes Tutelados por las Instituciones

AUSPICIANTE DEL PROYECTO

Nombre o nombres de los/as autores:

Dra. Iciar Fernandez Villanueva

(Miembro del equipo de investigacion de Zubilan)

_X_ Social
Institucion: Proyecto auspiciado por las instituciones con competencia en el Territorio Historico de
Alava, en una primera fase el Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz y en las fases posteriores la
Diputacion Foral de Alava.
Tipo: ZUBILAN, asociacion educativa sin &nimo de lucro dedicada al acompafamiento de personas

extuteladas en su proceso de emancipacion institucional e independencia personal.

UBICACION GEOGRAFICA

Zona en la que se desarrolla el proyecto: Pais Vasco (Espafa)

Ambito de influencia: Territorio Histérico de Alava

Ciudad: Vitoria-Gasteiz

Pais: Espafa

Direccion: EHU-UPV (Universidad del Pais Vasco). Facultad de Psicologia. Dpto. Procesos
Psicolégicos Béasicos y su Desarrollo. Avda.Tolosa 70. Campus de Gipuzkoa. 20018. Donostia - San
Sebastian.

Teléfonos: +34 691846435 / +34 943018914

Email: iciar.fernandez@ehu.es
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TEMPORALIDAD

Incubacién del proyecto: afios precedentes al 2013.

La asociacion Zubilan que desde su experiencia aplicada en el acompafamiento al proceso de

emancipacion de jovenes extutelados observa una serie de carencias:

e la necesidad de apoyar desde una perspectiva integral de intervencién a las personas que
siendo menores han estado protegidas y tuteladas por la institucién y que al cumplir la
mayoria legal deben emanciparse;

e la necesidad de documentar la realidad que se esta viviendo con el objeto de dejar
constancia del importante esfuerzo que se viene realizando desde hace afios en esta
materia, tanto a nivel institucional, como a nivel profesional para acompafiar a esos jévenes
en su transicion a la vida plenamente auténoma; y

e la necesidad de reconocimiento de cada una de esos jévenes que al cumplir la mayoria de
edad se encuentran con la realidad de tener que asumir su vida de forma autonoma fuera de

los recursos de proteccion de menores.

Etapas que contempla:

Fase Piloto: agosto 2013 — agosto 2014.

Se realiza un estudio 1 cualitativo en el que se detectan los conflictos y dificultades
importantes a los que se debian enfrentar los y las jovenes en el momento de abandonar el
hogar protegido; las emociones que esto les generaba, las decisiones que habian ido
tomando y las fortalezas y habilidades que habian demostrado a lo largo de todo su proceso
de emancipacion. La obtencién de estos testimonios constituye en si mismo un valor de
reconocimiento a esas personas que han logrado una vida autbnoma a base de mucho
esfuerzo; y sirven al mismo tiempo de modelos de referencia positiva para otros jévenes que

se encuentran en ese momento vital.

1 Proyecto financiado por el Ayuntamiento de Vitoria---Gasteiz. (Comunidad Autébnoma del Pais Vasco, Espafia) mediante la Convocatoria publica y

bases reguladoras de la concesién de subvenciones para el Desarrollo de proyectos.
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Comienza a desarrollarse el primer taller de capacitacion de adolescentes proximos a cumplir la
mayoria de edad para preparar con ellos y ellas ese proceso de transicion a la vida adulta de una
forma serena y meditada. Cada taller tendr& la duracion de un curso lectivo por lo que cada taller
anual lo consideramos un proyecto diferente. Si bien la suma de todos los proyectos tendra un
efecto multiplicador porque con el paso de los afios y a medida que se vaya consolidando el
programa, este colectivo contara cada vez con mas apoyo de una red social creada con las

personas que participen en estos talleres a lo largo de los afios.

Fase Consolidacion: septiembre 2015 — julio 2016 y afios sucesivos.

Un equipo psicosocial de profesionales implementara los talleres de capacitacion, que contara con
la ayuda de jovenes extutelados ya emancipados que pasaron por experiencias similares a la de las
personas que participaran en el taller. Estas experiencias les serviran de referencia, como modelos
de una emancipacion exitosa, y supondran un estimulo para que se sientan capaces de afrontar con

garantias su nueva etapa vital.

Fase en la que se encuentra:

En la actualidad esta a punto de comenzar la segunda fase: la puesta en marcha del primer taller de
capacitacion. El coste del taller sera asumido por el Instituto Foral de Bienestar Social de la
Diputacion Foral de Alava quien tiene la competencia en materia de menores, ya que acceden al
taller antes de cumplir la mayoria de edad y por lo tanto estan bajo su tutela. Actualmente se esta
en la fase de eleccion de candidatos y candidatas (entre 10 y 12 participantes) y pendiente de la

aprobacion definitiva del presupuesto.

Proyeccion en el tiempo :

Los talleres son anuales y estan presupuestados como tal, de afio en afio. Por lo tanto la duracion
va a depender de que anualmente se designe una partida presupuestaria para destinarlo a este fin.
Sin embargo el proyecto nace con vocaciéon de continuidad entendiendo que se trata de un proyecto
rentable que aspira a optimizar los recursos que durante afos las instituciones han invertido en

proteger, educar y a ofrecer igualdad de oportunidades a este colectivo.
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SINTETIZACION DEL PROYECTO

En este proyecto los protagonistas son menores que han sufrido desproteccion en su familia de
origen y las instituciones ejercen su tutela, educandoles y cubriendo todas sus necesidades
mientras son menores de edad. Al alcanzar la mayoria de edad deben abandonar los recursos que
hasta entonces han sido su hogar y emprender un proceso de emancipacion donde la
administracion va dejando de prestar apoyo progresivamente. Con el objeto de hacer que esa
transicion a la vida adulta (con apenas 20 afios) sea lo menos traumatica y estigmatizadora posible,
este equipo propone desarrollar unos talleres de capacitacion hacia la emancipacion para que esos
y esas jovenes que tienen que emanciparse a una edad temprana afronten este reto con valentia,
madurez y se sientan acompafados/as. Al mismo tiempo, se pretende que la intervencién tenga un
impacto comunitario; que jovenes extutelados que se han emancipado me manera satisfactoria
sirvan de modelo de éxito para el resto de la juventud, no sélo para quienes viven circunstancias

similares de desproteccion familiar.

PRESENTACION

Se trata de un proyecto de intervencion comunitaria dirigida al colectivo de menores préximos a

la mayoria de edad que viven bajo la tutela de la administracion y que una vez alcanzada la edad
adulta deben emanciparse de la institucion y hacer una vida autbnoma. Las dificultades y los
conflictos a los que estos y estas jovenes adolescentes deben enfrentarse son multiples y diversos.
Este proyecto va dirigido a capacitar y acompafar a estas personas que por su juventud y su
experiencia vital previa debe enfrentarse a una situacion adversa y a un reto multiple. El reto de ser
independientes, de salir adelante econdmicamente, de desarrollar lazos afectivos sanos y
duraderos y de tomar decisiones dia a dia de forma autonoma y madura a una edad temprana.

La implementacion de este proyecto en formato de talleres grupales (encuentros de convivencia
bimensuales durante un afo), se hace con el objeto de alcanzar por un lado los objetivos
individuales de cada participante (su itinerario de emancipacion), y por otro lado, no menos
importante, fomentar las relaciones entre los y las participantes a fin de que se puedan crear entre

si redes de apoyo informales que perduren en el tiempo.
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JUSTIFICACION

La intervencidén que proponemos se antepone al hecho emancipatorio que se da en los y las
menores que viven tutelados por la institucion, es una intervencion psicosocial, de caracter
preventivo y educativo que consiste en preparar a los chicos y chicas de entre 16 y 18 afos, que
una vez cumplan la mayoria de edad deben emanciparse y emprender una vida autbnoma.

Se trata de menores cuya tutela ha sido retirada a sus progenitores y viven en centros de
proteccion de menores cuidados por equipos educativos. Sus circunstancias hacen que sean nifios
y nifias con muchas carencias pero al mismo tiempo personas que han recibido una crianza mas
supervisada, consciente y activa puesto que sus tutores son profesionales educativos. Con todas
las carencias y fortalezas adquiridas, estos y estas jovenes al abandonar la institucién deben
enfrentarse a retos que les generan miedos, angustias e incertidumbre, unidos a la falta de

experiencia dada su juventud.

Estas y estos jovenes a partir de los 18 afios deben empezar a tomar decisiones en relacion a
cuestiones que van desde las gestiones cotidianas como buscarse una vivienda (generalmente
compartida), incorporarse al mercado laboral (0 en algunos casos seguir estudiando), mantener
redes sociales o crear nuevas, tomar decisiones pequefas y de mayor envergadura, etc. Y todo
esto sin un apoyo familiar sélido detras. Esta salida supone un cambio brusco de un dia para otro,
esta situacién les obliga a iniciar una vida adulta autbnoma e independiente en el momento mismo

de alcanzar la mayoria de edad (Melendro, 2009).

Ante estas carencias y necesidades especificas de este colectivo, el equipo psicoeducativo que
impulsa este proyecto ha valorado la conveniencia de abordar el hecho de la emancipacion desde
un tiempo antes de que se produzca (mejor a los 16 que a los 18 afios), sin tabues y a ser posible
por parte de otros profesionales que no sean sus propios educadores sociales, puesto que con ellos
y ellas suelen tener un vinculo afectivo muy estrecho y en la capacitacion para la emancipacion lo
gue se trata de trabajar es la desvinculacién y el desapego para lograr mas autonomia. La

diferencia fundamental entre un educador/a de un/a menor en un centro de proteccion y el
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educador/a de referencia cuando estan en recursos especificos para lograr emanciparse (y por
tanto ya son mayores de edad) es que el educador/a del hogar de proteccion educa desde la
vinculacion afectiva con esa persona; mientras que el educador/a del piso de autonomia acompafa
al joven adulto impulsando una desvinculacion progresiva y sana fomentando nuevos vinculos y

circulos sociales.

Desde las instituciones y los equipos técnicos y profesionales de este ambito ya se habia
detectado esta carencia y la escasez de recursos que tienen las personas extuteladas. Hace mas
de dos décadas en el &mbito municipal de Vitoria-Gasteiz se puso en marcha el Programa VALEO
(1993)2 cuyo principal objetivo es dar continuidad a la labor de apoyo que ejercen los Servicios de
Proteccion a la Infancia; haciendo mas facil la desvinculacién de los mismos y dotando a los
jovenes de las herramientas necesarias para lograr autonomia econémica y emocional, integracion

social y laboral y, en resumen, una emancipacion exitosa.

El Manual de la Buena Practica para la Atencion Residencial a la Infancia y Adolescencia

realizado por FAPMI y el Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales de Espafia, entre otros, plantea
tratar la salida del centro como algo especial, como un acontecimiento positivo en la vida del joven,
como un simbolo de transicion a una nueva fase de su vida. A pesar de todas las pautas dadas por
diferentes manuales, investigaciones recientes realizadas por la Universidad de Barcelona (Zamora
y Ferrer, 2013) muestran como los jovenes valoran de forma positiva la salida del centro pero
encuentran carencias en cuanto a la preparacion hacia este cambio. Los talleres de capacitacion
para la emancipacién son un proyecto pionero en tanto en cuanto se anticipa y aborda el problema

de la emancipacion desde la prevencion.

OBJETIVO GENERAL Y OBJETIVOS ESPECIFICOS

Objetivos generales, dirigidos al colectivo:

e El objetivo inmediato de este proyecto es formar y acompafiar en el proceso de emancipaciéon
a estos y estas jovenes mediante talleres grupales de capacitacion para una vida autbnoma e
independiente de las instituciones.

2 Servicio de Infancia, Juventud y Familia (1993). VALEO. Programa de desvinculacion. Ayuntamiento de Vitoria — Gasteiz.
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El objetivo a medio plazo es que se creen redes sociales de apoyo entre las personas que
han vivido situaciones similares y que se han emancipado a una edad muy temprana3. Para
gue de alguna manera se supla la carencia de apoyo familiar que tienen estas personas y
gue entre ellas, unas con otras, se sirvan de referencia y apoyo en los momentos criticos en

la toma de decisiones importantes.

El principal objetivo es: capacitar a las personas en habilidades de comunicacion, en la toma de

decisiones, en herramientas de transformaciéon de conflictos.

Los objetivos secundarios de los talleres de capacitacion son:

1. Reforzary consolidar el trabajo educativo realizado desde los centros de proteccién (cuando
son menores de edad) dando continuidad al mismo.

2. Reducir el estrés ligado a la autonomia precoz superando la escasez de recursos
personales.
Amortizar del esfuerzo realizado por la administracion durante la tutela de los jévenes.
Poner en valor la capacidad de superacion de los jovenes ex tutelados.
Promover sus logros, capacidades y aptitudes ante la vida para la superacion de conflictos y

dificultades.

ACTORES INVOLUCRADOS DIRECTOS

La primera fase del proyecto se desarrolld gracias a la financiacion del Servicio de Infancia y Familia
del Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz. Un equipo de investigacion compuesto por miembros de la
asociacion Zubilan y miembros del Departamento de Psicologia Social de la Universidad
Complutense de Madrid, contactaron con personas extuteladas que ya se habian emancipado hacia
algunos afos (décadas en algunos casos), con las que mantuvieron entrevistas en profundidad para
conocer de primera mano la experiencia de emancipacion de cada una de ellas con el objeto de

extraer conclusiones que guiaran el disefio posterior de los talleres de capacitacion.

3 Deben emanciparse a los 18---19 afios, por imperativo legal, Mientras que la media de edad para emanciparse del hogar familiar en el en el Pais
Vasco ronda los 31 afios. (Segun datos del EUSTAT, 2012)
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Las personas beneficiarias en esta primera fase fueron trece jévenes mayores de edad, que en su
infancia o adolescencia residieron en Hogares Funcionales de Vitoria-Gasteiz tras haber vivido una
situacion de desproteccion. Al cumplir la mayoria de edad, con una trayectoria residencial
institucional de mayor o menor duracion, se encuentran con la situacion de tener que a abandonar
los recursos y afrontar una emancipacién precoz (a diferencia de otros chicos y chicas que
prefirieron volver a sus hogares, de los que un dia fueron apartados, éstas personas optaron por
independizarse y empezar una nueva vida pese a todas las dificultades y miedos que se les
planteaban). Aun asi, con la perspectiva del paso de los afios, valoran que aquella experiencia valié
la pena y desde la perspectiva profesional de quienes se dedican al acompafiamiento lo califican
como procesos exitosos de independencia que pueden servir de modelo a otros jovenes en su

misma situacion.

Para la segunda fase, la puesta en marcha del primer taller, ya se ha completado la parte de disefio
de los talleres y ahora nos encontramos en la fase de seleccion de candidatos a participar en la
primera edicion de los talleres. El disefio, implementacion y evaluacion de los talleres corre a cargo
de un equipo psicoeducativo compuesto por educadores sociales especializados en emancipacion y
psicologas sociales expertas en analisis y resolucion de conflictos. También se contara con la
participacion de jovenes que en la primera fase del proyecto mostraron su disposicion a participar
en algun encuentro de los talleres contando su experiencia de independizarse y sirviendo de
referentes a los y las menores que aun no se han emancipado. La institucion que sufragara
econdmicamente los talleres de capacitacion es la Diputacion Foral de Alava (DFA) que es quien

tiene la tutela de los jovenes que participan en dichos talleres.

Asi las personas beneficiarias directas en esta fase del proyecto seran las personas que la
institucion (Instituto Foral de Bienestar Social de la DFA) consideren candidatos 6ptimos para
participar en el taller de capacitacion de entre todos y todas las jovenes residentes en Centros de
Proteccion de Menores. Concretamente aquellos que estan préximos a la mayoria de edad (entre
16 y 18 afios) que van a abandonar el recurso en un periodo no superior a afio y medio; y

especialmente quienes no cuentan con el apoyo de su familia de origen o familia extensa.
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DESARROLLO DEL PROYECTO

Uno de los pilares basicos de la capacitacion en estos talleres es la formacion y asesoramiento en
resolucién de conflictos porque entendemos que para afrontar su proceso de emancipacion deberan
tomar muchas decisiones de forma responsable y saber manejar conflictos de diversa indole.
Participan un méximo de 15 menores por taller. Cada taller se desarrolla en varios modulos de
formacion intensiva (encuentros bimensuales), que se prolonga durante un afio escolar (de octubre

a junio).

La tematica de los modulos es:

1) Toma de contacto, autoconocimiento y clima grupal. ( Primer encuentro, fin de semana de
convivencia).

2) Entrenamiento en Habilidades sociales. (Segundo encuentro, fin de semana de convivencia).

3) Inteligencia emocional y el reto de la convivencia. (Tercer encuentro, fin de semana de
convivencia).

4) Gestion y transformacion de conflictos. (Cuarto encuentro, fin de semana de convivencia).

5) Toma de decisiones, planificacion a futuro. (Quinto encuentro, fin de semana de convivencia).

Contenido de cada uno de los encuentros de convivencia:
| Encuentro (octubre 2014): PUNTO DE PARTIDA
Taller I.1
- Presentacion y toma de contacto
- Evaluacién previa
- Andlisis de expectativas y desmitificacién (el abordaje de miedos, prejuicios y posible
estigma).
Taller 1.2
- Crear el clima grupal
- Autoconocimiento, autoconcepto y autoestima

- Vida Sana
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- Solidaridad y austeridad.
Il Encuentro (diciembre 2014): HABILIDADES SOCIALES
Taller 1.1
- Autonomia instrumental.
- Consejos practicos para la vida cotidiana.
Taller 11.2
- Entrenamiento en habilidades sociales
- Estilos de afrontamiento ante situaciones criticas
- Comunicacion eficaz.
[l Encuentro (febrero 2015): EL RETO DE LA CONVIVENCIA
Taller I1.1
- Inteligencia emocional
- Empatia
- Empoderamiento.
Taller 111.2
- Testimonios reales (la voz de la experiencia de jévenes emancipados)
- Modelos de vida (exitosos y realistas)
- Cultura del trabajo y del esfuerzo.
- Disponibilidad de recursos para emanciparse
IV Encuentro (abril 2015): TRANSFORMACION DE CONFLICTOS
Taller IV.1
- Entender el conflicto
- Diferentes estilos de afrontamiento
- Elvalor de la cooperacién
Taller IV.2

Soluciones alternativas a los conflictos.

Dialogos apreciativos
- Negociacion
Mediacion
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V Encuentro (junio 2015): TOMA DE DECISIONES
Taller V.1

El proceso de toma de decisiones

Insercién laboral

Contactos con la administracion (como funciona la burocracia)

Recursos de interés

- Valores (normas sociales) en el mundo adulto.
Taller V.2

- Disefio de un plan propio de emancipacion

- Nuevas expectativas (realistas e ilusionantes)

- Evaluacién final y cierre

SEGUIMIENTO individualizado: al afio de la emancipacién, contacto telefnico.
En la fase de seguimiento, ofrecer la posibilidad de que participe en futuros talleres de
capacitacion explicando a otros jévenes su experiencia personal durante su proceso de

emancipacion, cémo lo estan viviendo. (Objetivo: seguir tejiendo redes de apoyo informal).

LOGROS ESPECIFICOS

El proyecto se encuentra en plena fase de desarrollo por lo que todavia no es posible cuantificar los
logros. Pero en la fase primera del proyecto si se identificaron los logros de las personas que ya
pasaron por su proceso de emancipacion en circunstancias similares. Gracias a sus testimonios
hemos conocido las dificultades y los retos que han tenido que afrontar para lograr una

emancipacion plena.

Gracias a la investigacion-diagnostico realizada previamente sabemos que estos y estas jovenes
han desarrollado una serie de habilidades y recursos para suplir sus carencias, han tejido redes con
personas cercanas de las que han recibido apoyo durante esa etapa y se han enfrentado a la toma

de decisiones a veces de un modo mas acertado y en otras no tanto. Pero sin duda todas ellas han
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resultado ser una fuente de aprendizaje. Estos aprendizajes les han permitido, a cada persona en
diferente grado, ir adquiriendo mas seguridad en si misma, mas autoestima y mas confianza en que
eran capaces de afrontar ese reto con garantias, mas responsabilidad y madurez en su proceso de

independizarse.

Precisamente estos son los logros, entendido como aprendizajes y empoderamiento de la persona,
gue se trabajan en los talleres de capacitacion; orientado hacia la toma de decisiones responsable y
consecuente, hacia la comunicacion asertiva y hacia la gestion noviolenta de los conflictos.

Durante el desarrollo de los talleres de capacitacién se van a evaluar de forma continuada la
adquisicion de estas competencias mediante indicadores precisos a fin de garantizar la eficacia del

proyecto, es decir, la consecucion de los objetivos planteados.

AREAS DE ATENCION

Gracias a la investigacion-diagnéstico realizada en la primera fase sabemos por estos y estas
jovenes de algunos desaciertos de caracter profesional que han sufrido durante su proceso de
transicion a la vida independiente y adulta. Desaciertos que nos hacen estar alerta y nos exige

prestarles especial atencion durante los talleres de capacitacion.
Para eso es imprescindible escuchar a los protagonistas, darles voz a:

“lgual si que plantearlo un poco antes. No para que sea meter presion, sino ir metiéndole el tema
poco a poco, ¢no? Que no sea tan sopeton a los diecisiete, que sabes que solo te queda un afio.”

(Hombre, 25 afos).

“....cada uno... el que sale puede entenderte de alguna manera, pero como cada uno tenemos
un caracter diferente, nunca te pueden entender de la misma manera. Tu so6lo ves cémo lo has
pasado tu, y el otro igual no tiene nada que ver. Igual el otro dice: pues genial y a mi todo genial. O
el otro lo pasa muy, muy, muy mal, o por caracter: el caracter hace a una persona...” (Mujer, 23

anos).

4 Testimonio extraidosdel Informe final sobre Modelos de éxito en la emancipacion de jévenes procedentes de los hogares Funcionales de Vitoria--
-Gasteiz (Ayto. 2014).
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“En el caso que decidiera no estudiar, pues tampoco le puedes obligar. Si dice que no y que no,
pues al principio igual le digo: pues te quito la consola, no te doy paga, o te doy menos paga, o algo
por el estilo. Si tampoco funciona eso, pues tendria que aceptar lo que quiere hacer y dejar que lo
haga. A veces hasta que no te tropiezas con una piedra no aprendes. Entonces, hay veces que es

mejor que haga lo que quiera.” (Hombre, 24 afios).

«- Yo, claro, yo pienso que en mi situacion he sido yo la que he decidido, he elegido; entonces
ya... eso ya es algo positivo porque al final al decidir tu lo valoras, lo aprovechas mucho mas,

entonces...» (Mujer, 31 afios).

Ellos y ellas mismas nos indican que deber ser un proceso individualizado, respetando la
idiosincrasia de cada persona; y ademas, que en la medida de lo posible sea una transicion, no un

cambio, brusco. Y los talleres de capacitacion se dirigen precisamente

IDENTIFICACION DE LAS BUENAS PRACTICAS

Una vez puesta en marcha la segunda fase del proyecto y den comienzo los talleres de
capacitacion, la evaluacion sera continua de tal modo que se identificaran a tiempo tanto los
desaciertos como las buenas practicas, o que nos permitira ir afiadiendo aspecto de mejora durante
la implementacién del proyecto o bien de cara a futuras reediciones de los talleres en afios

sucesivos.

Los indicadores que se emplearan en la evaluacion de la eficacia en la consecucion de objetivos son:
Primer encuentro: punto de partida
INDICADORES:
- Clima grupal
- Desinhibicion de los y las participantes
- Bateria de expectativas previas
FUENTES DE VERIFICACION
Evaluacion del equipo del proyecto

- Feedback de los y las participantes
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- Coordinacién con el personal técnico de la institucion (IFBS) que nos remitiran las opiniones

de los equipos educativos de los centros tutelados en los que conviven.

En el segundo encuentro: habilidades sociales
INDICADORES:
- Habilidades adquiridas: escucha activa, capacidad empatica y asertividad.
- Participacién activa en las dinamicas y los role-playing
- Puesta en préactica de las HH.SS
FUENTES DE VERIFICACION
- Evaluacién del equipo del proyecto
- Feedback de los y las participantes

- Coordinacién con el personal técnico de la institucion.

En el tercer encuentro: el reto de la convivencia
INDICADORES:
- Interaccién con los y las jovenes ya emancipados
- Interés y motivacion demostrados por los y las participantes
- Beneficios para los y las jovenes emancipadas:
» Refuerzo de su autoestima al ser considerados como referentes para otras personas
« Sentirse Utiles como agentes activos de ayuda para otras personas
« Valorar la transmisién de vivencias a otras personas como una trayectoria vital similar
a suya.
FUENTES DE VERIFICACION
- Evaluacién del equipo del proyecto.
- Feedback de los y las participantes.
- Evaluacién por parte de los jovenes extutelados ya emancipados.
- Coordinacion con el personal técnico de la institucién.
En el cuarto encuentro: la transformacion de conflicto
INDICADORES:
- Participacién activa en las dinamicas y los role-playing

- Puesta en préactica de las herramientas adquiridas para la resolucion de conflictos
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- Habilidades para la negociacion y la mediacion
FUENTES DE VERIFICACION

- Evaluacién del equipo (educador y psicologa)

- Feedback de los y las participantes

- Coordinacion con el equipo técnico de IFBS.

En el quinto encuentro: la toma de decisiones
INDICADORES:
- Elaboracién de un Plan Propio para la Emancipacion (PPE)
- Listado de recursos de interés (tras la emancipacion)
FUENTES DE VERIFICACION
- Evaluacién final (cuestionario)
- Entrevista individual
- Evaluacién del equipo (educador y psicéloga)
- Feedback de los y las participantes
- Coordinacién con el equipo técnico de IFBS.

- Opiniones de los educadores de los centros tutelados (a través del IFBS).

Para la fase de seguimiento
INDICADORES:
- Emancipacion exitosa. Bienestar emocional.
- Insercién laboral.
- Autonomia personal (instrumental y social).
FUENTES DE VERIFICACION
- Entrevista individual
- Reuniodn con el equipo técnico de IFBS. Entrega de la informe final (Memoria anual del
proyecto).
- Difusion de los resultados del programa (publicaciones cientificas, congresos, mcm

Pertinentes.
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CONCLUSIONES

En definitiva, el proyecto esta en plena fase de desarrollo; el antecedente con el que contamos nos
hace ser optimistas en cuanto a la rentabilidad, no solo econémica (de amortizacion de los afios
invertidos en la proteccién y educacion de esos menores) sino también rentabilidad social porque
contribuye a preparar a la juventud para que puedan emanciparse con un plan de futuro inmediato
meditado y elaborado. Esta preparacion para la emancipacion no va impedir que se presenten
dificultades en la vida de estos jovenes, pero si que va a facilitar que esas adversidades se afronten
con madurez y responsabilidad, puesto que ese es el objetivo Ultimo de los talleres de capacitacion.
Esta experiencia, los testimonios y las vivencias que se recogen a lo largo de todo el desarrollo de
la misma, pueden servir de referencia y de estimulo para otros y otras jovenes que estan pasando
0 van a pasar por la misma situacion en un futuro préximo. Igualmente, pueden servir de ejemplo y
de referencia para la juventud en general y para el conjunto de la sociedad, que ante la coyuntura
socioecondmica actual no parece alentar a la juventud para que se independicen. Y sin embargo,
las circunstancias personales de estos y estas jévenes les obligan a ello; por lo que su margen de
error es mas estrecho y pese a no ser una decision elegida sino “sobrevenida” por la situacion, ellos
y ellas mismas reconocen que la experiencia ha merecido la pena; esto es, valoran con satisfaccion
haberse emancipado a una edad temprana.

Entendemos que la consecucién de este proyecto contribuird a que los y las jévenes participantes
adquieran el manejo de habilidades y herramientas en la resolucién de conflictos. Habilidades, tales
como la asertividad, y herramientas, tales como la mediacion, constituyen recursos poderosos para
capacitar a estos y estas jévenes que deben hacer frente a su emancipacion inminente. Adquirir
esas destrezas les va a permitir empoderarse y reducir la ansiedad (posibles miedos, etc.) y superar
con garantias el nuevo reto vital al que se enfrentan.

Para que este proyecto pueda ser replicado en cualquier otra parte del mundo hace falta una clara
voluntad politica y respaldo econémico que es facilmente justificable en términos de rentabilidad y

amortizacion de esfuerzos y recursos que las instituciones invierten en proteger a la infancia.



